ANALIZA WYNIKOW ANKIETY

- przyktadowe dziatania naprawcze

Zespot monitorujacy

Krakow, 10 wrzesnia 2018 r.
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1. Ogolne informacje o ankiecie




Ogdlna liczba

ankietowanych 1 4 1

43 %

Pracownicy naukowi
uprawnionych do

gtosowania
Pracownicy badawczo-techniczni wzieto udziat

Doktoranci



® ® ® respondenci wedtug PLClI

Struktura pracownikoéw IFJ PAN:
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* 57% 96 meiczyzn
68 % ogotu

45 kobiet
32 % ogotu



® ® ® respondenci wedtug
WYKSZTALCENIA

B mgr / mgrini. (23)
wdr(51)

dr hab. (42)
w prof. (25)




® ® ® respondenci wedtug
SZCZEBLA KARIERY
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® ® ® respondenci wedtug WIEKU

, 45 32,1%

. 34 24,3 %
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. 27 19,3 %
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® ® ® respondenci wedtug
NARODOWOSCI

M polska (131)

inna (10)
)
35 %
obcokrajowcow
uprawnionych do
* W IFJ PAN pracuje / uczy sie tgcznie 29 obcokrajowcow: gtosowania
e 8 doktorantow, wzieto udziat

* 21 pracownikdéw naukowych / badawczo — technicznych.



® @ ® respondenci wedtug STAZU
PRACY

> 10 lat
62
4-10 lat 44 %
42

29,8 %

1-3 lat

25
17,7 %
<1 roku
12

8,5 %



STRUKTURA PYTAN

N

Rekrutacja
pytania 24-34

Szkolenia
pytania 51-57

Pytania 1-6 stuzyty analizie grupy badawcze;j.



2. Obszary krytyczne




W pytaniach 7-21, 23-42, 44-56 oraz 58-63:

za negatywne dla IFJ PAN

uznawane byty odpowiedazi:

- ani tak, ani nie,

- nie zgadzam sie, za pozytywne dla IFJ PAN

- stanowczo sie nie zgadzam. uznawane byty odpowiedzi:
- zgadzam sie w petni,
- zgadzam sie.




charakter neutralnych odpowiedzi :

przemawiajg za niedostatecznym
wsparciem IF) PAN w danej dziedzinie;

jasny sygnat, ze moze byc lepiej;

brak wiedzy respondenta w danym
temacie.
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Zdecydowanie sie nie
zgadzam

+

Nie zgadzam sie

+

Ani tak, ani nie

Zdecydowanie sie nie
zgadzam

o

Nie zgadzam sie

ot

Ani tak, ani nie

Zdecydowanie sie nie
zgadzam

s

Nie zgadzam sie

ot

Ani tak, ani nie



* 1 pytaniez 17 * 3 pytaniaz1l

Warunki pracy i bezpieczenstwo
spoteczne

e 3 pytaniazb e 8pytanz16




Obszarl.

ETYKA




IF) PAN prowadzi system oceny pracownikdéw naukowych

w celu oceny ich wynikéw zawodowych (w tym starszych naukowcéw)
w sposob regularny, przejrzysty i przez niezalezng komisje.

Ogodtem
33 % ankietowanych nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze

system oceny pracownikéw IFJ PAN spetnia wymogi:
27% * regularnosci,

e przejrzystosci,

* niezaleznosci komisji.

40%

SA Ao mN+D¥SD Negatywne odpowiedzi wg grup respondentow

Najgorzej system oceny oceniaj3:

* doktoranci (56,5 %),

* osoby z krétkim stazem pracy
w |FJ PAN (1-3 lat 44%, 4-10 lat
35,7%),

* mitodzi naukowcy (38,7%),

* osoby w wieku (38,2%).




Obszar 2.

REKRUTACIA




Komisje rekrutacyjne reprezentujg zroznicowang wiedze fachowg

i kompetencje oraz wykazujg sie odpowiednig rownowagg pfci, tam, gdzie jest to mozliwe.

Ogotem Negatywne odpowiedzi wg grup
respondentéw
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33 % ankietowanych nie zgadza sie ::
ze stwierdzeniem, ze komisje
rekrutacyjne IFJ PAN: E; Najwiecej negatywnych ocen udzielili:
* reprezentuja zréznicowana o  osoby ze stopniem doktora (45,1 %),
wiedze fachowa, . . .
* reprezentuja zréznicowane .t * kobiety (44,4%),
kompetencje, E: * mtodzi naukowcy (38,7%),
« wykazuja si wiedni o .
ykazuja sig odpowiednia °2 * o0soby ze stazem 4-10 lat (38,1%).

rownowaga pfici. *e



W procesie rekrutacji IF) PAN pozwala

kandydatom przedstawi¢ wielowymiarowg Sciezke kariery

poprzez prezentacje dodatkowych dowodow
odzwierciedlajgcych osiggniecia i kwalifikacje istotne dla
oferowanej pozycji.

Negatywne odpowiedzi wg grup respondentow

staz 4-10 lat
staz <1 roku
polacy

wiek 45-54
wiek 35-44
wiek 24-34
mtodzi naukowcy
doktoranci
dr hab.

dr

mgr

Kobiety

33,30% '

32,40% l
40% l
H

1!,55% l
46,70% I

Ogoétem

47%

m SA A m N+D+SD

Najgorzej mozliwos¢ prezentacji

roznorodnych osiggniec i

kwalifikacji podczas rekrutacji

oceniaja:

* o0soby ze stazem pracy <1
roku (50% !),

* kobiety (46,7%),

* doktoranci (43,5%).



m SA
Ogotem A IF) PAN ustanawia jasne zasady i wyrazne wytyczne
R dotyczgce rekrutacji i zatrudniania naukowcow ze stopniem doktora,
uznajac, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak
by zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju zawodowego w
kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

41%
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Najwiecej negatywnych odpowiedzi udzielity osoby bezposrednio zainteresowane rekrutacj pracownikéw naukowych
ze stopniem doktora i ich dalszym rozwojem:

- doktoranci (73,9 % !!),

- osoby ze stazem pracy <1 roku (75 % !!),

- osoby w wieku 24-35 lat ( 53,3 %) oraz 35-44 lat (44,1 %),

- kobiety (48,9 %).



Obszar 3.

WARUNKI PRACY 7
IBEZPIECZENSTWO CQ_
SPOl’.ECZNE

2 [T NS




Zapewniona jest stabilnos¢ zatrudnienia.

Negatywnie stabilnos¢ zatrudnienia oceniaja:

* osoby ze stopniem doktora (71%),

* mtodzi naukowcy (67,7%),

* osoby ze stazem < 1 roku (66,7%) oraz 4-10 lat (66,7%),
* kobiety (60%).

Negatywne odpowiedzi wg grup
15% respondentow

33%

m N+D+SD




Ogoétem

IF) PAN zapewnia odpowiednie i atrakcyjne

warunki pracy dla naukowcow, w tym wynagrodzenie zgodnie z
polityka IF) PAN i wymaganiami prawa.

43%

33 % ankietowanych nie uwaza warunkow pracy w IFJ PAN za: | SA A mN+D+SD
* odpowiednie,
e atrakcyjne.

Negatywne odpowiedzi wg grup respondentéow
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IFJ PAN d3azy do reprezentatywnej rownowagi pfci na kazdym szczeblu kadry, w tym

na poziomie nadzoru i zarzadzania.

Negatywne odpowiedzi wg grup
respondentow
staz>10 | 35,50% )
3330% )

staz 4-10 |
Kobiety Mezczyzni aia = 36,00% g
staz <1roku & 33% =7
polacy [ 35,90% |
wiek 65+ [ 36,40% )
wiek 55-64 [ 40,70% j
wiek 35-44 | 35% J
28% wiek 24-34 [533,30% I
naukowcy L 35,60% )
Ogéiem miodzi naukowcy . 3870% J
drhab. | 3570% '}
ar [ 43,10% I
I 30,40%

37% SA mgr
A
m N+D+SD



IF) PAN posiada okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla

naukowcow na kazdym etapie kariery oraz zapewnia wskazéwki i / lub mentoring w rozwoju
osobistym i zawodowym naukowcow.
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Ogoétem

IFJ PAN zapewnia wsparcie i specjalistyczne doradztwo w mojej
karierze naukowej poprzez rozwdj zawodowy oraz doskonalenie moich

11%

40% umiejetnosci i kompetenc;ji.

SA A m N+D+SD

49% respondentdw uwaza za niewystarczajace
wsparcie IF) PAN w swojej karierze.

70,60%
64,30%

57,80% 60,80%
52,20% 52,20%

44,30% [WARTOSC] 45,20% 48,40%  48,30% s

-I -I -I -I Mﬂi 40,00% 41,70%  40% 43,50%

Kobiety
Mezczyzni
dr hab.
doktoranci
mtodzi
naukowcy
naukowcy
wiek 24-34
wiek 35-44
wiek 45-54
Polacy
obcokrajowcy
staz<1
staz 1- 3
staz 4-10
staz > 10



Dostepne sg dla mnie

mozliwosci nauczania, ktore wspierajg rozwoj
kariery naukowe;.

Blisko 50 % ankietowanych zZle ocenia mozliwos¢ rozwoju zawodowego

poprzez mozliwos¢ nauczania/wyktadania. Problem odczuwalny jest

wsrdad wszystkich grup respondentow.

Ogétem Negatywne odpowiedzi wg grup respondentéow

10%

41%

A

43,50% )

SA A m N+D+SD




staz >10

staz 4-10

staz 1-3

<1
obcokrajowcy
Polacy

wiek 45-54
wiek 35-44
wiek 23-34
naukowcy
mtodzi naukowcy
doktoranci

dr hab.

dr

mgr
mezczyzni

kobiety

= 33,90% )
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 61% J
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Mozliwo$é ztozenia skargi/odwotania oraz
nieformalng pomoc w rozwigzywaniu
konfliktow zle ocenia:

91,7 % doktorantoéw,

78,3 % 0s0b ze stopniem zawodowym
mgr. / mgr. inz.,

73,3 % 0s6b w wieku 23-34 lata,

70,6 % 0s6b w wieku 35-44 |ata,

70 % obcokrajowcow.

Ogoétem

11%

36%

SA A

m N+D+SD

IFJ PAN zapewnia naukowcom odpowiednie procedury rozpatrywania skarg /
odwotan, w tym dotyczgcych konfliktéw miedzy opiekunami/przetozonymi i poczatkujgcymi

naukowcami, zapewniajgc catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu
konfliktdw, sporéw i zazalen zwigzanych z pracg, w celu propagowania sprawiedliwego i
rownego traktowania.




Ogoétem

Z mozliwosci reprezentowania swoich
interesow nie s3 zadowolone:

* 0soby ze stazem pracy < 1 roku (58%),
* o0soby w wieku 35-44 |at (55,9%),

* o0soby ze stazem pracy 4-10 lat (45,2%),

IFJ PAN zapewnia
naukowcom prawo
do posiadania
przedstawicieli

we wiasciwych

« mtodzi naukowcy (41,9%). organach
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Obszar 4.

SZKOLENIA




Otrzymuje konstruktywne informacje zwrotne dotyczgce

mojego zawodowego i ogélnego rozwoju.

e 47,1 % osob w wieku 35-44 lata,
e 42,2 % kobiet,
* 42,9 % osob ze stazem pracy 4-10 lat,

chciatoby otrzymywac lepszg informacje zwrotng dotyczaca ich rozwoju zawodowego.

B SA A = N+D+SD




IFJ PAN promuje i monitoruje dobre praktyki miedzy organami
nadzoru/przetozonymi i naukowcami na etapie ich szkolenia, aby wykorzystac ich relacje
(zapewnic regularne formy kontaktu, obejmujace: rejestrowanie postepu badan i wynikow,

uzyskiwanie informacji zwrotnych za pomocg sprawozdan i seminariow, prace zgodnie z
ustalonymi harmonogramami, termindw wykonania, rezultatami i / lub wynikami badan).

staz 1-3
Obcokrajowcy
Polacy

wiek 45-54
wiek 35-44
wiek 24-34
Naukowcy

Mt. Naukowcy
Doktoranci

Dr

Mgr
Mezczyzni

Kobiety

Ogoétem

25%

40%

SA A ® N+D+SD



Ogotem IFJ PAN zapewnia, ze nadzdr nad postdocami i mtodymi

1850 naukowcami (pracownikami R2) odbywa sie w sposéb utatwiajgcy im

rozwdj niezaleznej kariery naukowe;j.

41%
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3. Obszary wymagajace kontroli




Pytania: IF) PAN posiada mechanizmy, zapewniajace
. 8 etyczne zasady prowadzenia badan.

17,
18.

IFJ PAN utatwia upowszechnianie
i wykorzystywanie wynikdw moich badan.

Dane badawcze sg dobrze chronione

i podejmowane sg konieczne srodki ostroznosci
majgce na celu odzyskiwanie danych w przypadku
katastrofy technologii informatycznych.

28,4 %




24) Proces rekrutacji uwzglednia caty zakres doswiadczenia kandydata.
Zastugi sg oceniane zardwno jakosciowo, jak i ilosciowo, brane jest pod
24, uwage doswiadczenie mobilnosci.

25,
26,

28 25) W IFJ PAN istnieje jasna i przejrzysta sciezka rozwoju naukowcow.
7

29.

Pytania:

26) Indywidualne role i obowigzki badawcze w IFJ PAN sg jasno okres$lone.

28) Przed rozpoczeciem procesu rekrutacyjnego IF) PAN informuje o
procesie rekrutacji i kryteriach selekcji, liczbie dostepnych stanowisk i
perspektywach rozwoju kariery.

29) IF) PAN ocenia zastugi jakosciowo i ilosciowo, koncentrujac sie na
niestandardowych wynikach w ramach zréznicowanej sciezki kariery,
a nie tylko na liczbie publikacji (wskazniki bibliometryczne sg
odpowiednio zréwnowazone w ramach szeregu kryteriow oceny,
takich jak poziom niezaleznosci, kreatywnos¢, doswiadczenie
mobilnosci nabyte dzieki pobytom w innych krajach / regionach,
nauczanie, nadzorowanie, praca zespotowa, zarzgdzanie itp.).




/ / 36) IF) PAN oferuje odpowiedni sprzet, udogodnienia i
mozliwosci stworzenia stymulujgcego srodowiska

l \ badawczego.

% ’

3

ﬂ// 37) IF) PAN zapewnia, w stosownych przypadkach, elastycznos¢
Q\ zatrudnienia niezbedng dla prowadzenia badan zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami krajowymi i umozliwiajgca
naukowcom tgczenie zycia rodzinnego i pracy, wychowania
dzieci i kariery zawodowe;j.

44) IFJ PAN uznaje wartos¢ mobilnosci
geograficznej, miedzysektorowej, inter- i
transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze
mobilnosci miedzy sektorem publicznym i
prywatnym, jako waznego sposobu poszerzania
wiedzy naukowe;j i wspierania rozwoju
zawodowego naukowcow na kazdym etapie
kariery.



Pytanie 55:

IF) PAN zapewnia wszystkim naukowcom, na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie
od rodzaju zatrudnienia, mozliwos¢ rozwoju zawodowego i poprawy mozliwosci zatrudnienia
poprzez szkolenia, warsztaty, mobilnos¢, konferencje, e-learning i inne.




3. Analiza odpowiedzi
poszczegolnych grup
respondentow
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Negatywne odpowiedzi wg stopni i tytutéw
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Negatywne odpowiedzi wg narodowosci
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4. Proponowane dziatania



Dziatanie

Lepsza ekspozycja informacji na temat oceny pracownikdw naukowych na stronie internetowej IF)
np. w zaktadce ,Kariera”.

Zapoznawanie pracownikow z zasadami oceny pracownika naukowego juz przy podpisaniu umowy
0 prace np. wreczanie wyciggu z regulaminu lub przestanie z tzw. starter pack.

Analiza obecnego regulaminu oceny pod kagtem zgodnosci z zasadami Karty i Kodeksu oraz Po analizie mozliwe:

przepisow prawa. wprowadzenie ewentualnych
zmian w regulaminie, zmiana
szablonu ankiety (bardziej
intuicyjny, tatwo edytowalny).

Opracowanie dokumentu zawierajgcego ramowe kryteria i wytyczne dotyczace oceny, np. zalecenia
Rady Naukowej lub uchwata.

Zamieszczenie na stronie internetowej np. w zaktadce kariera wstepnego harmonogramu oceny (w
ujeciu czteroletnim) wraz ze statystykami ocen z lat ubiegtych (podstawowe wskazniki).

Zamieszczenie zwieztej informacji nt. mozliwosci wniesienia odwotania/skargi.

Rewizja zasad oceny rocznej doktorantow pod katem zgodnosci z zasadami Karty i Kodeksu.

Lepsza ekspozycja informacji o sprawozdaniu rocznym na stronie MSD.

Przejrzysty, tatwo edytowalny formularz sprawozdania.

Opracowanie dokumentu zawierajgcego ramowe kryteria i wytyczne dotyczgce oceny doktorantow.

Wszystkie informacje dot. ww. dziatan réwniez w j. angielskim.




Dziatanie Uwagi

Opracowanie dokumentu OTM-R policy wraz z checklist OTM-R (dokumenty zgodne z
formularzami KE))

Kompleksowa aktualizacja zarzadzen i regulaminéw dostosowujaca je do wymagan OTM-R.

Wprowadzenie systemu pozwalajgcego na e-rekrutacje.

Kompleksowa aktualizacja rekrutacji doktorantéw.

Wprowadzenie jednolitych szablonéw dokumentdéw zwigzanych z rekrutacjg m.in. wniosku o
otwarcie konkursu, ogtoszenia.

Opracowanie dokumentu zawierajgcego brzegowe wymagania stawiane kandydatom na
poszczegdlne stanowiska.

Ustalenie jednolitej drogi zamieszczania ogtoszen.




Dziatanie

Opracowanie zaktadki ,Kariera” na stronie internetowej IFJ PAN.

4

Opracowanie informacji na strone internetowg IFJ PAN dot.: ,$ciezki rozwoju/kariery naukowca”,
opis wymagan izadan dla poszczegélnych stanowisk (pol+ang).

Powotanie zespotu ds. benefitow — analiza i propozycje.
Zapewnienie miejsca dla matki z dzieckiem.
Powotanie grupy do przeprowadzenia wewnetrznego audytu i opracowania raportu dot. sytuacji

0s6b niepetnosprawnych.

Wprowadzenie funkcji ,,asystenta obcokrajowca” — wsparcie dot. mi.in legalizacji pobytu,
ubezpieczen, podatkéw.

Welcome day — organizacja raz na rok/pét roku spotkania nowych pracownikéw/doktorantéw
celem zapoznania ze strukturg instytutu i wewnetrznymi procedurami.

Opracowanie podstrony zbierajgcej informacje przydatne nowym pracownikom, zwtfaszcza
obcokrajowcom.

Opracowanie informacji dot. ZFSS oraz Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej — do wiadomosci
pracownikow.

Grupa zakonczyta prace nad
kontentem strony, obecnie trwa
wdrazanie.

Grupa koniczy prace nad trescig
strony.




Lp.
10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

Dziatanie

Przeprowadzenie analizy wskaznika pfci w: oddziatach, zaktadach, dziatach, komisjach, organach.

Aplikacja do Karty Réznorodnosci.

Przedstawienie modelowej $ciezki kariery naukowca — publikacja na stronie internetowej kariera.

Poradnik supervisora.

Nawigzanie wspotpracy z Biurem Karier AGH

Wdrozenie podstrony poswieconej szkoleniom i konkursom — zbidr informaciji.
Opracowanie listy szkolen podstawowych — szkolenia obowigzkowe , zapewniane przez IF) PAN
dostosowane do etapu kariery.

Baza darmowych szkolen on-line.

Usystematyzowanie naboru propozycji wyktadéw monograficznych — informacje na stronie MSD.
Organizacja interdyscyplinarnych seminariéw doktorantéw i mtodych naukowcéw (mozliwos$é
nabywania nowych umiejetnosci, wymiana doswiadczen).

Prowadzenie statystyki dot. seminaridw IFJ PAN — na poziomie Instytutu, Oddziatéw i Zaktaddw.
Powotanie ombudsmana / meza zaufania — w roli mediatora, nieformalna $ciezka rozwigzywania
konfliktow.

Lepsza ekspozycja informacji dot. komisji dyscyplinarnej i antymobbingowej na stronie IF) PAN- kto
moze sie zgtaszac, z jakimi sprawami, jak wyglgda postepowanie.

Powotanie Komisji Etyki i okresSlenie jej dziatan i sposobu dziatania,

Uwagi

Ewentualne dziatania w
przypadku identyfikacji
problemu.

Ok. 90 % poradnika juz
powstato.

Szkolenia z umiejetnosci
miekkich dla doktorantéw

Terminy, tematyka, prelegenci




Lp.

Dziatanie

Rola samorzadu doktorantéw — Kodeks Etyki Doktoranta

Opracowanie listy proceséw/sytuacji/postepowan, gdzie mozliwe jest ztozenie skargi/ odwotania.

Wprowadzenie ,punktow kontaktowych” w sprawach sygnalizowania problemoéw- nieformalna
Sciezka rozwigzywania problemow, punkty/osoby wg tematyki.

Lepsza ekspozycja regulamindw wybordw poszczegélnych organdw IF) PAN.
Propozycja przeprowadzenia seminarium przez Zwigzki Zawodowe dot. ich roli w IF) PAN.
Ustalenie $ciezki przekazywania informacji pracownikom (Zebranie Dyrekcji, posiedzenia RN).

Opublikowanie pod strukturg IF) PAN wykazu funkcjonujgcych organéw decyzyjnych,
opiniodawczych, komisji itp.

Uwagi

Powstat szkic wzorowany na
zaleceniach KRD — opiniowany
przez SD.

Analiza poszczegélnych
przypadkow.




Dziatanie

Wprowadzenie funkcji mentora w Oddziatach Naukowych celem wymiany doswiadczen.

Organizacja praktycznego szkolenia dla doktorantéw i mtodych naukowcow — jak aplikowaé o
granty/projekty.

Wprowadzenie systemu monitorowania loséw absolwentéw MSD .
Wprowadzenie systemu monitorowania loséw bytych pracownikéw IFJ PAN.
Kontakt z Inkubatorami i centrami transferu technologii.

Zamieszczenie na stronie MSD informacji nt. doktoratéw wdrozeniowych.

Opracowanie systemu zbierania danych dot. patentdw, wdrozen, wspdtpracy z przemystem.

Wprowadzenie szkolenia z open access i praw autorskich do karty obiegowej (szkolenie w
Bibliotece IFJ PAN).

Opracowanie w ramach oddziatéw raportéw dot. potencjalnych kierunkow komercjalizacji i
poluparyzacji.

Opracowanie i wdrozenie podstrony internetowej Sekcji ds. Komercjalizacji — podstawowe
informacje.




DZIEKUJE ZA UWAGE



