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CEI--STWURZENIE KONKURENCYJNEJ | DYNAMICZNE) GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

e potencjalny brak naukowcow w kluczowych dziedzinach to powazne zagrozenie dla innowacyjnej sity, zasobow wiedzy
oraz wzrostu wydajnosci w UE w bliskiej przysztosci,

e Europa musi znaczaco podniesc swojg atrakcyjnosc dla pracownikow naukowych

oraz zwiekszyc udziat kobiet w nauce poprzez wspieranie tworzenia

niezbednych warunkow do bardziej stabilnych | atrakcyjnych dla nich %

J
ri
“
2
>

zawodow w sektorze badan | rozwoju,
e stworzenie atrakcyjnego, otwartego | zrownowazonego

europejskiego rynku pracy dla naukowcow, gdzie warunki ramowe

umozliwiajg rekrutacje i zatrzymanie wysoce wykwalifikowanych

pracownikow naukowych w srodowiskach sprzyjajacych efektywnym

dziataniom | wydajnosci.



Karta ma na celu zapewnienie,
aby charakter stosunkow miedzy
naukowcami | ich pracodawcami lub

grantodawcami sprzyjat osiggnieciu
pozytywnych wynikow w zakresie
tworzenia, przekazywania, wymiany oraz
rozpowszechniania wiedzy oraz

rozwoju technologicznego, a takze
rozwojowI kariery pracownikow
naukowych.

0TM-R

zbior praktycznych i przydatnych narzedzi do
wdrazania otwartych, przejrzystych i
opartych na zastugach praktyk
rekrutacyjnych w organizacjach zajmujacych
sie badaniami haukowymi.

KODEKS POSTEPOWANIA PRZY
REKRUTACJI PRACOWNIKOW
NAUKOWYCH

Kodeks obejmuje ogolne zasady | wymagania,
do ktorych powinni stosowac sie pracodawcy
I/lub grantodawcy przy mianowaniu lub
rekrutacji naukowcow.



KARTA & KODEKS




2 adresatow

Komisja Europejska ustanowita ogolne zasady |
wymagania okreslajgce role, zakres obowigzkow
| uprawnienia pracownikow naukowych,

a takze ich pracodawcow i/lub grantodawcow.
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REKRUTACJA WARUNKI
PRACY




wolnosc badan naukowych
zasady etyczne
odpowiedzialnosc zawodowa
profesionalne podejscie
zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow
. odpowiedzialnosc
dobra praktyka w badaniach naukowych \

upowszechnianie | wykorzystywanie wynikow \

zaangazowanie spoteczne
niedyskryminacja

system oceny pracownikow




Dopuszczalne ograniczenia
kierunek badan wyznacza dobro ludzkosci wolhosci:
- wynikajgce z warunkow
badan,
- budzetowe,
- Infrastrukturalne,
wolno$¢ metod - Z uwagi na prawa
witasnosci intelektualne).

badania majg poszerzac granice wiedzy

wolnosc przekonan i wypowiedzi

badania o0 znaczeniu dla spoteczenstwa

badania nie powielajg wczesniejszych Obowiqzek

informowania:
poszanowanie praw wlasnosci

intelektualnej i wspdlnej wiasnosci danych - 0 opoznieniach badan,
- 0 przedefiniowaniach

badan,
- 0 ukonczeniu badan.

delegowanie zadan wytgcznie
wykwalifikowanym osobom




‘ Obowiazek przestrzegania:

e uznanych praktyk etycznych
‘ e fundamentalnych zasad etycznych

e norm etycznych z krajowych, sektorowych lub
' Instytucjonalnych kodeksach etyki.

‘ Obowigzek znajomosci:

strategicznych celow swojego srodowiska
‘ naukowego,

mechanizmow finansowania badan
‘ przepisow dotyczacych badan (pozwolenia).

Warunki | bezpieczenstwo pracy:
e WYMOQg ZzNaJomosci przepisow prawa dotyczacych warunkow szkolen |
‘ pracy, w tym witasnosci intelektualnej oraz wymagan sponsorow lub
grantowcow,
‘ e Wymog stosowania bezpiecznych sposobow wykonywania pracy (ochrona
zdrowia, bezpieczenstwo pracy, bezpieczenstwo danych),




ODPOWIEDZIALNOSC

- ogtaszane

[
obowigzek:

- przestrzegania zasad
starannego,
przejrzystego |
efektywnego
zarzadzania finansami,
- WSspotpracy z

e wobec:
- pracodawcow, - komercjalizacja

- grantowcow,

'
- organow é

publicznych/prywatnych
: X

- Spoteczenstwa
organami kontroli. e ealk e %
y E\ - wyniki rozpowszechniane i wykorzystywane

- wyniki zrozumiate dla niespecjalistow

wykorzystanie
srodkow

publicznych $

- przekazywane innym srodowiskom naukowym

- dialog ze spoteczenstwem: zainteresowania, potrzeby, obawy

- doswiadczeni pracownicy: inicjatywa owocnych badan dla ogotu
spoteczenstwa



ZASADA NIEDYSKRYMINACIJI:

= ptec,

= wiek,

= pochodzenie etnhiczne, narodowe,
spoteczne,

= religia, wyznanie,

= orientacja seksualna,

= jezyk,

= niepetnosprawnosc,

= przekonania polityczne,

= status spoteczny/materialny.
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- wszystkich pracownikow,

- regularna i przejrzysta,

- przez niezalezna komisje,

- uwzgledniajgca kreatywnosc | wyniki badan
(publikacje, patenty, zarzadzanie, hauczanie, opieke
naukowa, doradztwo, wspotprace krajowa |
miedzynarodowaq, obowigzki administracyjne,
mobilnosc, szerzenie swiadomosci naukowej w
spoteczenstwie).



. rekrutacja (Karta)

. rekrutacja (Kodeks)

. dobor kadr

. przejrzystosc

. 0ocena zastug

. odstepstwa od porzgdku chronologicznego w zakresie mobilnosci
. uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

. uznanie kwalifikacji
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. Staz pracy




Rekrutacja

PROCEDURY REKRUTACJI:
O otwarte,
() efektywne,
() przejrzyste
() zapewniajace wsparcie,
() poréwnywalne na poziomie miedzynarodowym,
() dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska.

STANDARDY PRZYJMOWANIA
NAUKOWCOW DO PRACY:
« Jasno okreslone,
* utatwiony dostep dla grup
w trudniejszym potozeniu lub naukowcow
powracajagcych do kariery
naukowe).

OGLOSZENIA W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

@ doktadny opis wymaganej wiedzy | kwalifikacji,

@ nie natyle specjalistyczne, by zniechecic odpowiednich kandydatow,

@ opis warunkow pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju
zawodowego,

@ realistycznie oszacowany czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia a ostatecznym
terminem nadsytania podan.



Komisja rekrutacyjna:
- reprezentacja roznorodnych doswiadczen i kwalifikagji,
- rownowaga ptci,
- W razie koniecznosci | mozliwosci:
" cztonkowie roznych branz (sektora panstwowego |
prywatnego) i dyscyplin,
" 0soby pochodzace z innych krajow.
- wtasciwie przeszkolona.
W miare mozliwosci halezy stosowac
szerokg game praktyk doboru kandydatow, np. ocene
zewnetrznego
eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem.

Obowigzek informacyjny przed wyborem kandydatow:
O procesie rekrutacji i kryteriach wyboru,

o ilosci dostepnych stanowisk

O perspektywach rozwoju zawodowego.

Obowigzek informacyjny po doborze kandydatow:
O mocnych I stabych stronach podan.



Wymagany poziom kwalifikacji:
- odpowiada potrzebom stanowiska,
- nie stanowi bariery w przyjeciu do pracy.

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego
W zyciorysie

ewolucja kariery,
a wiec potencjalnie cenny wktad w rozwoj zawodowy
naukowcow podazajacych wielowymiarowa sciezka kariery.
Z tego wzgledu nalezy umozliwic kandydatom sktadanie zyciorysow wspartych dowodami,
ktore odzwierciedlaja reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji
majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktorego dotyczy podanie o prace.

Wszelkie doswiadczenie w zakresie
mobilnosci, np.:
- pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
srodowisku naukowym (w sektorze

Uznawanie i ocena kwalifikacji pah§twowym lulcl> prywatnym),

ocena osiagnie¢ kandydata a nie jego uwarunkowan lub reputacji, - - ZmlEnd dyscyp.llny lU? Sektéra. '
ocena trwajacego przez cate zycie rozwoju zawodowego, doswgdczeme W zakreS{e mobilnosci wirtualney,
ocena catego zakresu doswiadczenia, NALEZNY POSTRZEGAC JAKO CENNY WKLAD
ocena ogolnego potencjatu naukowego, kreatywnosci, poziomu niezaleznosci, W ROZWOJ ZAWODOWY NAUKOWCA.

ocena jakosciowa, nie ilosciowa (wskazniki bibliometryczne zrownowazone
szerszym zakresem kryteriow oceny),
ocena kwalifikacji nieformalnych.



Instytucje mianujace naukowcow posiadajgcych stopien doktora powinny

ustalic jasne zasady | wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji | mianowania, w tym:
- maksymalny okres sprawowania stanowiska

- cele mianowania.

Wytyczne powinny uwzgledniac okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze
stopniem doktora w innych instytucjach i brac pod uwage fakt, ze status pracownika ze
stopniem doktora jest przejsciowy, tak by moc przede wszystkim zapewnic dodatkowe
mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.



1. Wptyw na organy decyzyjne
. skargi/apelacje
. hauczanie
. wspotautorstwo

. prawo wtasnosci intelektualne]

2
3
4
5
6. dostep do doradztwa zawodowego
7. wartosc mobilnosci

8. rozwoQj kariery zawodowe]

Q. rownowaga ptci

10. finansowanie | wynagrodzenia

11. stabilizacja oraz state zatrudnienie
12. warunki pracy

13. srodowisko badan naukowych

14. uznanie zawodu




Przedstawiciele naukowcow

-> we wihasciwych organach informacyjnych,
-> W organach konsultacyjnych,
-> W organach decyzyjnych.

Skargi / apelacje
procedury zapewniajgce poufnosc i nieformalna pomoc

CEL: ochrona I reprezentowanie indywidualnych _
np. bezstronna osoba w charakterze rzecznika,

| zbiorowych interesow naukowcow jako profesjonalistow

oraz aktywne wigczenie sie w prace instytucii. _ . .
CEL: propagowanie sprawiedliwego i rownego

traktowania w obrebie instytucji oraz
poprawa ogolnej jakosci srodowiska pracy.

Nauczanie = istotny sposob organizacji | upowszechniania wiedzy =
= cenna mozliwosc w ramach sciezki rozwoju zawodowego naukowcow

Obowigzki w zakresie nhauczania nie powinny byc nadmiernie obcigzajgce i nie powinny stanowic
przeszkody w prowadzeniu badan naukowych.
Obowigzki w zakresie nhauczania - odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow.
Odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania | prowadzenia szkolen w ramach rozwoju zawodowego haukowcow.



Opiekun mtodego naukowca - osoba wyznaczona do informowania mtodych naukowcow o
kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkow.

Opiekun:

-> wystarczajaco biegty w nadzorowaniu prac badawczych,

-> dysponuje czasem, wiedzga, doswiadczeniem, kompetencjami | zaangazowaniem,
-> oferuje stazystom odpowiednie wsparcie,

-> zapewnia konieczne procedury monitorowania postepow i oceny,

-> zapewnia niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotne.

Wspotautorstwo: pozytywna ocena wspotautorstwa przy ocenie pracownika, jJako dowod
konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych.

Koniecznosc opracowania: strategii, praktyk oraz procedur zapewniajacych pracownikom (w
tym mtodym naukowcom) mozliwosc korzystania z prawa do uznania oraz wymienienia na
liscie I/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnosza, jako wspotautorzy

prac, patentow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikow badan niezaleznie od swoich
opiekunow.

Zapewnienie na kazdym etapie kariery zawodowej | hiezaleznie od rodzaju umowy, W

iInstytucjach lub w ramach wspotpracy z innymi strukturami, doradztwa zawodowego oraz
pomocy w zakresie znalezienia pracy.



——p zapewnienie korzysci z wykorzystywania

wykorzystywanie —— na kazdym etapie kariery

wynikow

o———» ochrona praw, szczegolnie praw wtasnosci intelektualnej,
praw autorskich

- geograficznej,

- miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarne, VY um
- wirtualney,

- miedzy sektorem panstwowym | prywatnym.

Wspieranie mobilnosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego.

Uznanie wszelkich doswiadczen zwigzanych z mobilnoscia
W obrebie wtasnego systemu rozwoju kariery | oceny pracownikow.



5. nadzor 1 obowiazkKi
W zakresie
zarzadzania

4. opleka
naukowa

1. relacje z opiekunem naukowym

2. kontynuacja rozwoju
zawodowego

3. dostep do szkolen
naukowych oraz mozliwosc
statego rozwoju zawodowego



Instytut powinien zapewnic mozliwosc rozwoju
zawodowego:

@ na kazdym etapie kariery zawodowej,

@ niezaleznie od rodzaju umowy,

@ dostep do srodkow umozliwiajgcych staty rozwo;
umiejetnosci | kwalifikacji.

Srodki statego rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji
powinny podlegac regularnej ocenie;

® pod katem dostepnosci,

® wg zainteresowania,

@ g skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji,
umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

o
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ROZWOJ

Zobowigzanie do poszukiwania mozliwosci statego rozwoju.

aktualizacja | poszerzanie zakresu
swoich umiegjetnosci | kwalifikacji

formalne szkolenia

warsztaty

kursy on-line

konferencje



RELACJE Z
OPIEKUNEM
NAU KOWYM : --> Swiadome petnienie funkgcji:

opiekunow naukowych, mentorow,
doradcow zawodowych, liderow,
koordynatorow projektow,
menedzerow
lub popularyzatorow nauki.

- zorganizowane i regularne formy kontaktu opiekunem,

- dazenie do wykorzystania relacji w petni,

- zakres relacgji:
-> rejestrowanie postepu badan,
-> uzyskiwanie informacji zwrotnych (sprawozdania, seminaria),
-> harmonogramy/terminy/rezultaty.

--> budowanie konstruktywnych i
pozytywnych relacji z poczatkujgcymi
pracownikami naukowymi w celu
okreslenia warunkow efektywnego
transferu wiedzy
oraz z uwagi na przyszty pomyslny
rozwoj kariery tych naukowcow.




‘Lepsze jest wrogiem
dobrego’
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‘Zawsze moze byc lepig)’
"Nikt nie jest doskonaty”







